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T'occasion de la célébration de la journée interna-
tionale des droits des femmes, avec la pensée in
petto qu'elle devrait I'étre pendant les 364 jours
restants, faisons le point des avancées sur le travail
des femmes et I'évolution des moyens mis a leur
disposition pour favoriser leur présence au monde ... de l'entre-
prise. Méme si les insuffisances et injustices demeurent, mettons en
lumiére les démarches qui ont fait leurs preuves. C'est d'autant plus
nécessaire que I'époque questionne fortement le rapport au travail
en ne le montrant pas sous son meilleur jour.
A Textérieur de l'entreprise, dans la société elle-méme, les préju-
gés et stéréotypes influencent encore le statut des femmes qui sont
davantage sujettes aux carriéres fractionnées, aux emplois a temps
partiel subis, dans des secteurs moins rémunérateurs, a la prise en
charge de responsabilités familiales intergénérationnelles, I'en-
semble de ces facteurs conduisant a une rémunération inférieure a
celle des hommes pendant la vie active et naturellement a la retraite.
Ce scénario avec toutes ses nuances n’est heureusement pas univer-
sel pour toutes les femmes qui constituent presque la moitié de la
population active. Grace aux régles successivement imposées aux
entreprises en matiere d’égalité professionnelle depuis I'introduc-
tion du principe « a travail égal, salaire égal » en 1972, les biais
problématiques les affectant sont atténués parfois méme surmon-
tés dans cet univers qui n’est plus un simple reflet de la société.
Concernant les retraites et la réforme de la réforme, le conclave
qui s'ouvre ces jours-ci réunit des participants avec des buts irré-
conciliables. Un compromis peut-il étre trouvé pour la retraite des
femmes subissant des carrieres hachées ?
Quant a lentreprise, il lui faut approcher I'égalité « réelle » entre
les femmes et les hommes, d’aprés le titre d'une loi déja ancienne
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n°2014-873 du 4 aott 2014, en agissant sur plusieurs ressorts. Au
travers du dialogue social d’abord, centré sur les conditions de
travail au travers de la QVCT (qualité de vie et des conditions de
travail), la prévention de la santé au travail et plus largement, en
prévoyant des solutions innovantes a des situations particuliéres,
tel le cas des « mamans solo » et des aidants qui augmentent, sou-
vent des femmes. Ces efforts se poursuivent ensuite par le renfor-
cement de la lutte contre le harcelement au travers de la loi Sapin 2
avec la généralisation des enquétes internes, la protection des
lanceurs d'alerte et la jurisprudence sanctionnant dernierement
le harcelement d'ambiance en cas de propos sexistes (CA Paris,
26 nov. 2024, n°® 21/10408 : JurisData n° 2024-025604). S'agis-
sant de la parité, apres I'exigence de la présence des femmes dans
les organes de gouvernance, la loi n® 2021-1774 du 24 décembre
2021 instaure une obligation de leur participation aux instances
dirigeantes. Sur le front du reporting enfin, les entreprises sont
plus vigilantes quant aux disparités salariales prohibées au moyen
del'index égalité pouvant servir de futur réceptacle au train d’obli-
gations attendues.

L'égalité salariale reste le vrai sujet. Avant juin 2026 sera transpo-
sée la directive 2023/970 du 10 mai 2023 renforgant I'égalité de
rémunération par la transparence des rémunérations. La trans-
parence occupe dans le droit positif contemporain une place de
choix, vue comme la panacée dans la lutte contre toutes les sus-
picions de dérives. Voila donc I'arme fatale mobilisée cette fois
pour lutter contre les écarts injustifiés des rémunérations entre les
salariés en raison de leur sexe. Il n’est cependant pas str que le but
pourtant légitime de cette future loi atteigne cet objectif. A 'heure
ou chaque travailleur revendique sa singularité dans un contexte
de bouleversement des emplois en raison de la révolution de I'TA,
comment I'employeur va-t-il rendre acceptable la confection de
catégories d’emplois recensant ceux qui accomplissent un travail
de méme valeur ? Face a la frustration provoquée par ce droit
individuel & l'information nouvellement consenti, pour échap-
per aux analyses et communications byzantines qui s'annoncent,
certains choisiront de simplifier leur politique de rémunération,
au risque de perdre en attractivité vis-a-vis de tous. Attention
aux mauvaises manipulations de cette nouvelle arme, hautement
inflammable | m
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