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Frank Gentin, ou l'art de deminer les
conflits entre grands patrons francais

Le président du tribunal de commerce de Paris a trouvé la solution au conflit entre Hermes
et LVMH, mise en ceuvre mercredi. Une conciliation discréte plutét qu'un proces retentissant.

IVAN LETESSIER W /vl

Apris quatre
ans de ménage chaotique, la sépa-
m.tmd.t_auq:u:nlrc LVMH et Hur-

mes sera e
leader mondial du qued.isl:rﬂ:ueen
effet & ses actionnaires les 23,2 % du
capital du sellier qu'il détenait. Ce
dividende e 1 (2 actions
Hermés pour 41 titres LVMH déte-
nus) solde le divorce entre les en-
freprises, conformément a I'accord
amiable signé dans la nuit du 2 au
3 septembre par Axel Dumas, le gé-
rant d'Hermés, et Bernard Arnault,
fe PING et principal actionnaire de
LVMH. Ce dernier 5"est aussi engage
4 ne pas acheter de titres Hermeés
pendant cing ans.

Un arrangement imaginé par
Frank Gentin, président du tribunal
de commerce de Paris, aprés des
mois de tractations. Une victoire de
plus aprés les armistices signés dans
son bureau de I'ile de la Cité par
Fhilippe Houzé (Galeries Lafayette)
et Jean-Charles Naouri sur le dos-
sier Monoprix, ou encore par Ar-
naud Lagardére et Jean-René Four-
tou {Vivendi) sur Canal -,

A 57 ans, Frank Gentin, diplémé
de I"Essec, qui a démarné sa carriére
en gérant la trésorerie du chantier
de l'université de Rivad {Arabie

Frank ﬁentl‘n. président du tribunal de commerce de Paris, r0RENCE DURAND SRS

dite}, est devenu b

preféré des grands patrons francais. Avec
Aussi discret que travailleur, il est les chefs
aussi & 'origine d’un accord entre
Systeme U et Danone, qui ne lvrait de guerre._
plus de vaourt aux supérettes, et a on peut faire
assuré le suivi des relations entre  semblant
opérateurs de téléphonie suite i une -
déclsion de TAutorlté de concur. O diSCUter.
rence. Mais il faut

Frank Gentin préfére les oulr;rl- proteger le
liations diserétes sux proces publics i .
qui s’éternisent et muisent autant, C].ECIC]IELII' final
selon hul, A Vintérét sochal dessocie- €1 faisant
ki jopponpeeord ool el
w yaun entre les . T
parties, ilya denx contents, alors gue mt.Em-lEdlanES
lorsgu’un jugement est rendu, on a qui peuven
au miewy un content.., =, assure le manger leur
président bénévole du tribunal de
commerce, qui a falt I'essentlel de Chapeau

FRANK GENTIN

sa carriére i la téte de Pentreprise
de sa belle-famille, groupe Bernis,
notamment spécialisée dans les
concessions automobiles (Renault
Trucks, EMW),

Sa converslon a commencé peu
apres son élection i la présidence
du tribunal de commerce, en 2012,
A I'épacque, Casino et Galeries La-
fayette sont en conflit au sujet de la
valorisatlon de leur coentreprise
Monoprix. L'imbroglio est tel que la
propri¢taire des Galeries Lafayette
propose & celui de Casino de lui ra-
cheter les 50 % de Monoprix que le
groupe de grands magasins ne dé-
tient pas, alors qu'elle ne dispose
que d'une option de vente, et que
seul le groupe stéphanois possede
une option d'achat.

A deux jours d'intervalle, les
émissaires des deux groupes signi-
fient au tribunal de commerce de
Paris leur intention d’attagquer leur
opposant en fustice. « Toul le monde
savait comrment ba situation se termi-
nait, résume Frank Gentin pour
souligner que le futur prix dachat
de Monoprix par Casino éfait anti-

du

Irllal

«cipé par les connaisseurs du dossier.
Mndsimmmmonsdssorreen Cralent
a1

rence aussi slmple qu'un caleul
arithmétique.  « Le  litige n'est
yu'wne foce du conflit, le vrad probié-
me est a l'exterieur, il faur voir plus
lorge », assure Frank Gentin, Ce
dernier a rencontré les dirigeants
de Casino et des Galerles Lafayette
o de fogon informelle ef nous avors
commence & faire de o conciliation
&aNg le savair =,

Fort de son premier succés, obte-
nu en plusienrs mols, I'homme aal-
finé sa méthode afin de la rendre
plus efficace, de convaincre les en-
reprises de sy comvertir et de per-
suader ses confréres des aulres tri-
bunaux de commerce de Padopler.
s« Il faut montrer aux parties qu'on
ne les kichera pas », martelait-il
mi-octobre devant un parterre
d'avocats d'affaires réunis par le
Club des juristes.

Risgle numiérn 1 : rester 'interme-
diaire unique et limiter les échanges
directs entre les parties. « Lorsque je
propose un schéma d'arrangement, je
dh de i chacune de me donner sa

re u ces divorces ou successions
ou des

rendent frrati 1

un processus de partage en appa-

a mei seul, et pas & Vautre,
confie Frank Gentin. Aimsi, chogue
partie ne se sent pas obligde de dire

fa réponse de Paulre. » Capable de
protéger les belligérants, Frank
Gentin sait aussi manier la menace
pour les convaincre d'avancer avec
Tui + o Je les préviens que siun accord

EN BREF

rassurent sur leur santé
Sur les huit grandes bangues
britannigues soumises

a des tests de resistance par

la Bangue d”Angleterre, sept

-~ Barclays, HSBC, Ll

Royal Bank of Seotland (RES),
Standard Chartered, Santander
UK, I'établissement mutualiste
Nationwide Building Society -
ont passé I'épreuve avec
suceds. Co-operative Bank,
qui a frilé la faillite 'année
derniére, a échoug. La bangue
centrale lui a demandé

amiable n'est pas trouvé, je di i

T saisine d'ten autre tribeesal de com-
merce powr le proces, celud de Crétedl
ou de Bohigny, En général, feur ré-
pomse est e« c'est ume  plaisante-
rie 7" =, ajoute ce fan de golf et de
tennis. Peu rassurés i 1'idée de pas

ser le périphérique, les grands pa-
trons sont sussi mis en garde sur ke
f:mquelﬁpmcéduressmrkmguei
et que les affaires

o de un
plan capitalistigue ».

Club Med : Bonomi
réclame un report de 'AG
Global Resorts, le holding

de I'investisseur italien Andrea
Bonomi, a écrit au conseil
d’administration du Chib Med
pour demander u.u repon

del’ bl

Courd’ appe.lm.lau'empmstard
Thierry Breton a représenté
Bernard Arnault

Aussi patient a hnaglnaﬂt. le prési-
dentdu dePa-

du groupe, programmede

le 12 janvier. Trop tot

4 ses yeux, alors que la bataille
se poursuit : le chinois Fosun
devrait m{semblablemm

ris a aussi l'art de saisir & quel mo-
ment les protagonistes sont préts 4
secepter un accord. « Je suis bluffé
par cet hommme, reconmait 'un des
grands patrons 4 avoir profité de ses
services. Il bosse & fond ses dossters. 11
ferit qmdlanmdesmm i lenr
intelligence et a des tiers pour dépos-
sionner fe débat, » Le conciliateur a
i aussi besoin d'intermediaires.
o Aver les chefs de guerre, on peul fuf-
re semblant de discuter, mais cela ne
vir pias fougjours, précise Frank Gen-
tin. 1l fonet proteger le décideur final en
Saisant parler des intermediaires qui
pevent manger bewr chapeai. »
Thierry Breton a ainsi représenté
Bernard  Arnault dans le dossier
Hermes-LVMH. Dernier impératif :
une fois I'accord verbal trouvé, il
[aut vite le concrétiser. Cuand les
PDG de LVMH et Hermés ont trou-
vé un accord, Frank Gentin leur a

sur Poffre de Global Resorts
d'ici vendredi soir.

Report de la négociation
sur le dialogue social
Patronat et syndicat ont décidé
d'annuler la séance du jeudi

18 décembre, séance qui devait
conchure les négociations

sur la modernisation du dialogue
social en entreprises.

La prochaine séance,

aqui sera conclusive, a 61é fixée
aux 15 et 16 jamvier 2005,

100000 candidats au gaz
moins cher de I'UFC

Flus de 100000 personnes
e sont déja inserites pour
beénéficier de la dewxdeme
l'opératon « Gaz moins cher»
de I'UFC-Cue choisir, Elle
consiste a réunir un grand

donné 24 heures
I'accord, alors que les avocats ré-
clamaient une semaine.

Le médiateur veut désormais dé-
ployer saméthode. En 2013, il y aeu
350 conciliations réussies au tribu-
nal de commerce de Paris, il v en
aura 500 cette annde. L'objectil est
de parvenir 3 800 ow 1 000 I'an pro-
chain. « L'hjectif est de traiter 10 4
12 % des contentiewx a Pamiable,
confie Frank Gentin. La méthode
s'applique particuliérement bien aux
conflits d"actionmaires, conflits fami
linx et ewx petits litiges. Pour par-
venir @ ce chiffre, an enveie 20 %, des
dossiers au concili g

non. Bt si elle e fuit, efle i

ni-gux.la‘unah‘mmmenlmnpe
au gz naturel i un prix inférieur
de 12 % aux tarifs réglementes
de GOF Suez. Lauréat et seul
candldat de la premiére
apération, le fournisseur belge
Lampiris a d'ores et déjia

renouvelé sa participation.

3t D » Renault et Nissan,
, constructeurs les plus

dynamigques en Europe en 2014
w» Les prix des médicaments
warlent du simple 2 quadruple
dans les pharmacies

www lefigaro.fr/economie

RAHMOUNI-ROUSSEAU

Banque de France

= Yann Le Pallec et Carol Sirou, deux

Frenchies en pointe chez Standard & Poor's

£4 TOM ENDERS

Airbus Group

Retour & la BDF pour la centrallenne de 38
ans ot elle fut de 2004 a 2009 chef du service
des études sur les marches et la stabilite
financiere. Elle est nommée directrice
adjointe des opérations de marché. Elle était
Jusqu'ici responsahle du s’ujwdes \anérabi-
lités du fonal au
sein de la Banque des réglements internatio-
naux i Bile,

:} HDDOLPHZE BERTHDNNEAU
Monceau Fleurs

Ce spécialiste du retail qui a

«Je vals reprendre le
remarguoble  ravel de
communication el de
pédagogie comduit par
Carol et expliquer com-
ment  'agence  facilite
l'aceés au financement
pour les ET1 », souligne
Yann Le Pallee, nouveau

président de I'agence de L'agence de notation confie la France
américaine 8u premier et une casquette mondiale
@ la seconde, (5ABELLE LEVY-LERMA

notation
Standard & Poor's dans
I'Hexagone, Une cas-
quzttl! n piw. h 46 ans, pour o Parisien de

ceuvre chez Petil Bateau avant de devenir res-
ponsable commercialisation chez Unibail,
puls chargé d'expansion pour The Phone
House, Go Sport et le groupe Fnac, devient
directeur du développement du groupe com-
posé des enseignes Monceau Fleurs, Happy et
Rapid'Flore.

=4 JEAN-YVES DAGES
Groupama

Cet exploitant agricole des Landes, gé de
55 ans, est rédlu & la présidence du groupe
mutualiste,

la région Europe,
Moyen- Onem Afnque mais n'avait jamais
encore directement dirigé un pays. « Un hon-
newr », dit cet Essec qui depuis 2000 est aussi
membre du comité exdeutif mondial de Stan-
dard & Poor's, Entré 2 la céléhre agence en 1999
aprés aveir débute dans 1'audit chez Salustro
Reydel, il anotamment éte analyste dans le sec-
teur del'assurance entre Paris el Londres.

Les Francais ont la cole au sein de la filiale du
groupe d’édition MeGraw-Hill, Pour preuve,
la promotion de Carol Sirou, a qui succéde
Yann Le Pallec : & 46 ans aussi, cette derniére
part 3 New York prendre la responsabilité du
programme mondial de risk mana-gement.
Un poste créé oi elle va devoir metire en

euvre au niveau mon-
dial la réglementation
des agences, apres
recommandations ¢

i
ses par les régulateurs

Le PDG réorganise ses equipes. Tom
Williams, jusqu'alors vice-président
exécutlf programmes. succde en tant
que DG délégué d'Airbus & Giinter Bulschek,
qui quitte Ventreprise, Williams est remplacé
par Didier Evrard, jusqualors directeur du
A350 XWE. Klaus Richter, direc-

ameéricain et e
Entrée i Paris chez S& P
en 1990, cette dipldmée
de Dauphine s'était vu
confier la présidence il v
a cing ans en pleine crise
financiere et avait da
gérer Ia fronde contre les
agences de notation accusées de déstabiliser
certains pays, L'an dernier, elle a mené avee
succes Ia mise en place des normes de la régle-
mentation européenne sur ces agences,
Parmi les autres Francais en pointe chez S& P,
4 noter aussi Bernard de Longevialle qui s'est
v confier il v aun an la responsabilité de toute
I'activite bangue pour I'Amé
du Nord. En prenant en main les rénes de la
France, Yann Le Pallec, déja & la téte de
1000 employés répartis sur 12 bureaux, va
devair ralentir le rythme de ses déplacements,
Irappelle que Standard & Poor's est avant tout
un spécialiste du crédit et est un trait d"union
entre les emt.repdses qul cherchent des finan-
s et les Is il donne
des informations. CB

:}LIONEL DAGUZAN

teur des achats d"Alrbus et d'Alrbus Group, est
promu membre du comex. Ces nominations
seront effectives au 1= janvier 2015.

CLAIRE LENZ

cole polytechnique

Cette ancienne de la Société générale, qui fut
coardinatrice des arts du Lveée francais de
Chicago avant de devenir responsable des rela
tions presse 3 1'X, est promue responszble de la
communication internationale.

Wormser Fréres Gestion

A 45 ans, il devient directeur général de Worm-
ser Freres Gestion, la sociéré de gestion de la
banque familiate. 11 &tait depuis 2009 directeur
adjoint des gestions de CA Indosuez Gestions.



